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Bakgrund

Den har forstudien har genomforts av MAIS — Musikarrangorer i Samverkan — for att i
forsta hand stddja och utveckla konsertverksamheten som ryms inom vara sju
musikriksforbund. Syftet har varit att, som ett forsta steg, formulera en inriktning mot
okad mangfald av musikaliska uttryck i hela Sverige. Liksom MAIS &r en
samverkansorganisation for arrangérsriksforbund avser vi framdéver att arbeta brett
och i ndra samrad med manga andra aktoérer inom det fria och ideella musiklivet, och
aven med institutioner som ser fértjansterna med nationella samarbeten.

Inom svenskt musikliv har de ideella konsertarrangdrerna en avgorande betydelse. De
fungerar som sprangbrada for nya och unga artister och grupper innan deras karridrer
leder vidare. Det ar de ideella arrangdrerna som borgar for att konserter av hog
konstnarlig kvalitet presenteras i hela Sverige. Utan dem tystnar musiken utanfér
storstadsomradena. Eller for att anvdanda musikjournalisten Ametist Azordegans ord:
“De ideella arrangorerna star for mangfalden och varnar om yttrandefriheten, for de
arrangerar det de brinner for. Darigenom star de emot moralpaniken och berikar
Sveriges musikliv.” Manga av dagens stora arrangorer och festivaler har en gang borjat
som idéburna, ideella foreningsverksamheter. | MAIS malsattning att berika svenskt
musikliv ingdr bada perspektiven: att hjdlpa arrangorerna att vdaxa, men ocksa att bista
mindre féreningar 6ver hela landet.

De senaste arens stora politiska forandringar i svenskt kulturliv paverkar ocksa
musikarrangorernas verksamheter. Vi kan nu notera effekterna av Rikskonserters
nedldaggning, regionaliseringen med tillhérande Samverkansmodell, de regionala
kulturplanerna, férandringen fran lansmusikorganisationer till regionala
kulturférvaltningar, slopandet av lansmusikuppdraget pa statlig niva, tillkomsten av
Statens Musikverk. Forandringarna ar omfattande. Nagra strukturer har tillkommit,
men det har ocksa inneburit att flera ansvarsomraden och strukturer forsvunnit. Nagra
strukturer, menar MAIS, vantar pa att uppfinnas.

Infor denna forstudie har det fran manga hall uttryckts 6nskemal om forbattringar vad

galler den 6vergripande samordningen av svensk musikformedling. MAIS primara fraga
har darfor blivit denna: att fokusera pa nationella turnéstrukturer som komplement till
andra, befintliga verksamheter. Vad som redan gors, det behéver inte MAIS ocksa gora.
Daremot anser vi att det bradskar att fylla ut maskorna i den nationella vaven.

Nedlaggningen av Rikskonserter 2010 innebar en avsevard minskning av nationella turnéer
med svenska och internationella artister. Den slutsatsen delas av MAIS samtliga sju
musikriksférbund. Bilden har forstarkts under vara samtal med andra musikorganisationer
inom det fria musiklivet och genom de intervjuer och den enkat som ligger till grund for
denna forstudie. Konsekvenserna marks sarskilt for arrangorer utanfor storstaderna och i
omraden utan lansmusikorganisation som samverkar med de ideella arrangérerna.

| ljuset av dessa forandringar ar det viktigt for en organisation som MAIS att agera
proaktivt. MAIS vill vara en drivande part i skapandet av val fungerande nationella
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strukturer som bygger pa de ideella musikarrangoérer lokala behov och engagemang.
Forutsattningarna for sadana strukturer, och hur de lampligen bor byggas, har varit
vagledande i arbetet med denna forstudie.

MAIS — Musikarrangorer i Samverkan

MAIS &r ett samarbetsorgan for Kammarmusikférbundet, Kontaktnatet, Riksforbundet
Arrangorer av Nutida Konstmusik (RANK), Riksforbundet for Folkmusik och Dans (RFoD),
Svensk Jazz, Sveriges Korforbund och Sveriges Orkesterférbund. De sju musikriksforbunden
representerar narmare 1 400 arrangerande musikféreningar runt om i landet. |
foreningarna finns 120 000 enskilda medlemmar. Arligen gor dessa musikforeningar upp
emot 10 000 musikarrangemang. Antalet arbetstillfallen for de vanligtvis frilansande
musikerna uppgar till det mangdubbla.

Det fria musiklivet ar ett kretslopp dar en férbattring kommer nagon annan till godo.
Arrangorerna och musikerna ar kollegor: utan arrangorer blir det inga konserter, och utan
musiker ingen musik. Flera av riksforbunden inom MAIS har darfér, férutom arrangérer,
dven musiker, producenter, skivbolag och bokare som medlemmar. Detta &r vara aktiva
val. Utifran en liknande 6vertygelse arbetar MAIS inkluderande. Olikheterna inom det fria
musiklivet anser vi vara dess styrka.

Malsattning

Malet med forstudien har varit att undersdka behoven och forutsattningarna for nationella
turnéstrukturer som komplement till arrangérernas befintliga utbud. Utifran insamlade och
analyserade erfarenheter fran musikarrangérerna har MAIS tagit fram ett forslag som
ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Metod

Genom MAIS sju riksforbund skickades under varen 2014 en enkatundersokning ut till
respektive medlemsféreningar. Eftersom medlemsférbundens medlemmar bestar av bade
foreningar och enskilda musiker, men ocksa féreningar med amatorverksamhet, har
enkaten inte varit relevant att besvara for alla. Forstudien har fokuserat pa ideella
arrangorer som arrangerar professionellt, det vill siga de som anlitar professionella artister
i sina verksamheter. Enkaten har ocksa varit tillgéanglig via MAIS hemsida. Sammanlagt har
det inkommit 227 enkéatsvar fran féreningarna, vilket vi betraktar som en mycket god
respons.

Enkéten till arrangorerna handlar om féljande omraden:
- Finansiering av foreningsverksamheten

- Samarbeten och natverkande

- Behov och 6nskemal
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Utover enkaten har vi genomfort samtalsintervjuer med elva foretradare fran
medlemsféreningar inom MAIS alla genrer: jazz, kammarmusik, folk- och varldsmusik,
nutida konstmusik, pop och rock, kér- samt orkestermusik.

Forutom till arrangoérerna skickades en speciell enkéat ut till medlemmarna i Musikcentrum
Riks, varav 59 svar har inkommit. Samtal har under arbetets gang forts med bland andra
Musikcentrum Riks, Riksteatern/Scenkonstportalen och Musikalliansen.

Forstudien inleddes under hosten 2013 med att en arbetsgrupp inom MAIS styrelse
bildades for att samla in och diskutera forbundens erfarenheter och synpunkter. Nagra av
MAIS forbund (RANK, Svensk Jazz, Kammarmusikforbundet) har, eller har haft, nationella
turnéprojekt. Samtalen kring dessa turnéstrukturer har forts med projektens
producenter/projektledare.

Forstudiens primara fokus har alltsa varit pa ideella musikarrangorer som arrangerar
professionellt, det vill sdga de presenterar konserter med professionella artister. ”Ideell”
betyder i de flesta fall att arrangorer ldgger ned oavldonat arbete for att driva
konsertverksamheten. Med “fria” menas vanligen att deras verksamheter ar idéburna.
Med ”professionella artister” avser vi har yrkesverksamma artister, exempelvis grupper,
solister, dirigenter, sangare, ljudkonstnarer etc.

Sammanfattning av enkdtundersékning och samtal

227 foreningar besvarade enkdten som riktades till musikarrangorerna. 59 musiker svarade
pa enkdten som distribuerades via Musikcentrum Riks. Av de 227 féreningarna ar 220
medlemmar i nagot av MAIS sju musikriksférbund.

Riksforbundet for Folkmusik och Dans (RFoD) 23
Sveriges Korforbund 17
Svensk Jazz 53
Sveriges Orkesterférbund 46
Riksforbundet Arrangorer av Nutida Konstmusik (RANK) 26
Kontaktnatet 19
Kammarmusikférbundet 45
Inte medlem 7
Vet gj 0

Finansiering av féreningsverksamheten
For ideella musikarrangorer med professionell verksamhet ar det maojligt att soka offentlig
finansiering fran tre nivaer: kommunal, regional och statlig.

Far er férening kommunalt verksamhetsstéd/verksamhetsbidrag for att arrangera konserter?

Ja 82%
Nej 17%
Vet ej 1%

De offentliga stoden varierar stort mellan kommunerna. Det kan handla om
verksamhetsstdd, lokalstod, forluststod eller andra varianter. Villkoren for stod skiljer sig
ocksa at: en kommun kan till exempel krdva att arrangoren ska inkludera genus- och
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mangfaldsperspektiv eller producera ett visst antal konserter for barn och unga, medan en
annan staller mer administrativa krav, som att inkomma med arsredovisning. Vissa
kommuner stéller dven som krav att arrangéren arbetar med professionella artister, detta
for att na malsattningar om konstnarlig hojd och kvalitet.

Aven stodens storlek varierar starkt mellan kommunerna. Flera arrangérer uppger att
bidragen antingen har sdnkts eller inte rdknats upp under de senaste aren. Det papekas att
de kommunala stéden ofta motsvarar lokalhyran och att det darmed, egentligen, saknas
medel att bedriva musikverksamhet. Hyreskostnaderna gar dessutom ofta tillbaka till
kommunerna, eftersom de i manga fall sjalva forvaltar de konsertlokaler som hyrs ut.

For fritt verksamma artister erbjuder kommunerna bland annat projektstod, stipendier och
barn- och ungdomssubventioner. | musikerenkaten har 76% angett att de inte far
kommunalt stéd. 13% far stdd fran sin kommun, medan 11% angett att de fatt stéd tidigare
men inte detta ar. Studieférbunden kan ge ett mindre stdd, exempelvis for hyra av lokal
eller att musikgruppen bildar en studiecirkel.

Kan man soka stod for att arrangera offentliga konserter fran er region?

Ja 43%
Nej 12%
Vet e 45%

Inom de regioner som ingar i den nya Samverkansmodellen finns i vissa fall arrangorsstod
att soka for ideella konsertarrangorer. Flertalet regioner erbjuder dock enbart projektstod.
| likhet med det kommunala stodet ar variationen stor nar det géller regionernas
bidragsformer. For att ens fa mojlighet att anséka om stod kraver flera regioner att
musikverksamheten har regional spridning (till exempel att konserter arrangeras i tre olika
kommuner), eller att foreningen registreras som regional. En del av stodet aterfinns i de
regionala kulturinstitutionerna, dar de tidigare lansmusikuppdragen ingar. Det innebar att
institutionerna i manga fall sjalva bedriver konsertverksamhet, utan paverkan fran de
ideella musikarrangoérerna.

Samverkansmodellen erbjuder regionerna stort inflytande 6ver hur det regionala
kulturlivet ska bedrivas och finansieras. Darmed paverkar den regionala nivan dven statens
bidragsformer, vilket i forlangningen avgor de fria arrangérernas verksamheter.

| enkdtstudien uppgav hela 25% att de varken kdnner till Samverkansmodellen eller sin
regions kulturplan. 43% upplevde sig inte ha kunnat paverka, eller fatt medverka i, nagon
dialog kring kulturplanerna. 45% kande inte till om det fanns regionala stod att soka. Pa
samma fraga till musikerna svarade 28% att de varken kande till Samverkansmodellen eller
sin regions kulturplan. Motsvarande upplevde 63% att de inte deltagit i nagon dialog kring
kulturplanerna.
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Far din forening statlig arrang6rsstod?

Ja 68%
Nej 28%
Vet ej 4%

Fran Statens kulturrdd kan musikarrangorer anséka om offentligt verksamhetsstod. Om
arrangoren ingar i Svensk Jazz, RFoD, Kontaktnatet, Kammarmusikforbundet eller
Orkesterforbundet kan medel dven sokas fran riksforbundet. | enkdten angav 62% att de
soker via sitt riksforbund. Villkoret for det statliga stodet ar att arrangdren dven har
kommunalt och/eller regionalt stod. For att fa statligt stdd maste arrangéren driva
konsertverksamhet med professionella artister och félja Kulturradets kulturpolitiska
malsattningar.

For grupper och ensembler erbjuder Kulturrddet "Verksamhetsstod for fria musikgrupper”.
Dérifran gar det ocksa att séka projekt-, turné och internationellt mobilitetsstod. En enskild
konstnar eller artist kan soka stdéd hos Konstnarsnamnden. Nationella och internationella
projekt kan soéka stéd fran Musikplattformen. Aven Kulturbryggan erbjuder projektstéd.

Manga arrangoérsforeningar kompletterar sina offentliga bidrag genom att soka stéd fran
sitt lokala naringsliv, till exempel genom sponsring av lokal, utrustning, marknadsforing och
i mindre omfattning direkta ekonomiska bidrag. En annan sidofinansiering ar
studieforbunden, som exempelvis kan betala artisternas arbetsgivaravgifter, bidra
ekonomiskt vid nagon konsert eller hjalpa till med administration. Biljettintdkterna varierar
fran genre till genre men ar alltid nédvandiga for att konsertverksamheten ska ga ihop.

Samarbeten
Samarbetar er férening med andra féreningar/aktorer nir ni bokar artister/akter?

Ja 30%
Nej 29%
Ibland 41%

Flertalet foreningar i enkdtmaterialet har angett att de ofta samarbetar med en annan lokal
organisation eller forening kring arrangemanget. De flesta samarbetar da och da kring
specifika arrangemang. Vissa samarbetar med andra féreningar, klubbar eller
organisationer for att gemensamt ordna en turné fér en viss artist. Alla
foreningsrepresentanter har i intervjuerna sagt sig vilja samarbeta mera. Ofta har de dock
tillagt att de saknar resurser for att skapa och driva ett natverk, eller har svart att hitta
arrangorer att samarbeta med.

Har er férening ett bra samarbete med er kommun?

Ja 83%
Nej 17%

De flesta foreningar i enkatstudien anser sig ha ett gott samarbete med sin kommun. Som
kommentar (frivillig) har manga dock uttryckt en mer nyanserad installning. Flera har
angett att de "jobbar pa det”.
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Pa fragan om foreningarna samarbetar med sina regionala kulturinstitutioner visar svaren
pa storre bredd: 41% svarade ja, 36% svarade nej, 20% ibland och 3% kande inte till de
regionala kulturinstitutioner. Samarbetet kan naturligtvis definieras pa olika satt och
paverkas av i vilken region foreningen ar verksam. Det kan betyda att foreningen képer in
subventionerade produktioner fran sin regionala kulturinstitution, eller att de far ett
mindre ekonomiskt stdd. Det kan ocksa innebdara att arrangoren far hyra konsertlokalen
billigare, att de far hjalp med kontraktsskrivning, marknadsforing eller administration. |
vissa regioner gors produktionerna i samrad med arrangorerna, i andra far arrangéren vilja
ur ett fardigt utbud. Somliga har i enkaten angett sitt riksféorbund som regional
samarbetspartner.

Ingar ni i ndgot nitverk/arrangorsnitverk som samarbetar kring turnéer?

Ja 22%
Nej 69%
Ibland 9%

Majoriteten av de féreningar som ingar i ett samarbete kring turnéer har angett sitt
riksforbund som arrangorsnatverk. Vissa har namnt att deras regionala kulturinstitutioner
samlar arrangorerna inom de olika genrerna pa natverks- och arrangorstraffar.
Riksforbundens olika turnéprojekt (inom RANK, Svensk Jazz och Kammarmusikférbundet)
har ocksa angetts som turnénatverk. Studieféorbunden och andra nationella
paraplyorganisationer (exempelvis Svenska musikfestivaler) ses ocksa som
arrangorsnatverk.

Nar Rikskonserter fanns, bokade ni artister fran deras utbud?

Ja 20%
Nej 50%
Ibland 22%
Kanner inte till Rikskonserter 8%

En del av féreningarna har angett att de brukade boka Rikskonserters produktioner genom
lansmusikorganisationerna. Vissa bokade storre grupper som de annars inte hade rad med,
eller internationella ensembler. Nagra foreningar har kommenterat att de saknar
Rikskonserter, andra att deras genre inte fanns med i utbudet eller att produktionerna var
for dyra. Nagra féreningar noterar att de bildats efter Rikskonserters nedlaggning.

Behov, 6nskemal, synpunkter

De avslutande enkatfragorna till arrangérerna och musikerna gav mojlighet att fritt
uttrycka behov och 6nskemal. Det gavs ocksa utrymme att ldgga till eventuella dvriga
synpunkter.
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Innehall/Verksamhet

e Storre utbud
Det finns ett allmadnt 6nskemal om att arrangorer ska kunna presentera fler
internationella akter och storre ensembler. Manga har angett att de har svart att
sjalva boka stora och internationella grupper, och att utbudet av internationella
och gastande akter har minskat.

e Samordning av turnéer
Det efterfragas samordning och koordinering kring turnéproduktioner. Att
producera en nationell eller regional turné, och pa sa satt samordna gemensamma
kostnader, ar svart och resurskravande for foreningar som ofta saknar kansli och
fast administration.

e Barn- och ungdomsverksamhet
| materialet framkommer 6nskemal om att utveckla barnkonsertverksamheten. Det
finns ett intresse for fler samarbeten med bade skolor och kulturskolor. Dock anges
i kommentarerna att det saknas kompetens, exempelvis kunskap om hur “kultur i
skolan”-projekten fungerar.

e Samarrangemang mellan genrer
Vissa musikproduktioner ar genredverskridande och skulle vara méjliga for olika
arrangorer att samverka kring.

e Utveckling
Manga foreningar har angett att de har idéer for att utveckla sina verksamheter,
men att de saknar resurser — anstélld personal — for att realisera ett sadant
utvecklingsarbete.

Administration

e Samordning av administration
Mindre foreningar utan kansli har i enkaterna uttryckt dnskemal om att samordna
vissa administrativa funktioner. Det skulle frigora tid fran deras arbete med sjilva
arrangemangen. Onskemalen géller bland annat gemensamma ekonomiska system
eller mallar fér den lI6pande publikstatistik som krédvs av Kulturradet och andra
finansidrer. Ett annat forslag ar koordinatorer som kan bista i fragor som rér
musikarrangorer pa lokal eller regional niva, en service som kunde utnyttjas
oberoende av genre.

e Fler bokare/producenter
Nastan samtliga musiker i enkdtmaterialet har 6nskat fler bokare, producenter och
medel for att bekosta boknings- och producentarbetet. Manga betonar att det
finns for fa producenter inom det fria musiklivet.

e Ansodkningar
De mindre foreningarna uttrycker ofta 6nskemal om enklare ansékningar och
mindre byrakrati. Manga har angett att det &r svart att navigera i
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"bidragsdjungeln”. Valdigt manga namner att det ar besvarligt med ansoékningar,
att det innebar mycket pappersarbete och att “man maste vara ansékningsproffs”
for att lyckas med sin ansdkan. Flera efterfragar en koordinator eller en
stodfunktion som kan hjalpa med ansokningar. Arrangéren skulle dd komma med
idéerna, medan stodfunktionen skulle hjalpa till med att formulera ansékan eller
vagleda till ratt ansokningsinstans.

Arrangorsstodet

Ansokningstider

Det 6nskas snabbare hantering av det statliga arrangorsstodet. Manga
sasongsprogram hinner laggas innan foreningarna far svar fran Kulturradet, och da
har man redan kontrakterat musiker som maste fa betalt. Flera av de intervjuade
arrangorerna sade att de i sina foéreningar har sparat ihop pengar for att kunna
genomfora halva sdsongens program, om foreningen far avslag pa sin
bidragsansdkan. En fraga aterkommer i intervju- och enkdtmaterialet: hur ska nya
arrangorer kunna bygga upp sina verksamheter nar stoden till arrangérerna ar sa
kortsiktiga?

Okade anslag

Manga enkatsvar ndmner att arrangorsstodet egentligen bor betraktas som ett
artiststod, eftersom det inte medger ekonomiskt utrymme for sjalva
arrangorsskapet. Saval arrangorer som flertalet musiker dnskar mer pengar till
arrangorerna, for att de ska ha rimliga budgetar for sina verksamheter och extra
medel for resor och logi. Onskemal framférs om att de statliga bidragen bér folja
kostnadsutvecklingen.

Langsiktighet

Ett enkatsvar far formulera rubrikens problematik: ”“Det tar 10-15 ar att bygga upp
en jazzklubb”. Manga delar den uppfattningen, att arrangorsskap kraver
langsiktighet, men beklagar samtidigt att dagens kulturpolitik istéllet prioriterar
kortsiktighet och projekt. | materialet uttrycks en 6nskan om ett férandrat
offentligt stodsystem som utgar ifran arrangorernas verklighet, dar strukturerna
kan ge de ideella musikverksamheterna en viss trygghet. Ett exempel pa det kan
vara treariga stod, eller ett bidragssystem som inte tillater att stod sanks eller tas
bort utan avisering. Aven att bygga upp och utveckla sin publik ir ett ldngsiktigt
arbete, noterar manga i enkaten.

Konsertlokaler

Andamalsenliga lokaler

Flera arrangorer beskriver konsertlokalerna som ett standigt aterkommande
problem: de &r for dyra, for gamla eller saknar nodvandig utrustning. “Manga
jazzarrangorer far brottas med restauranger”, lyder ett enkatsvar. Onskemal
framfors om reducerad lokalhyra for ideella foreningar, liksom en mer central
samordning av lokalfragor.

Storre lokaltillgang
Att som arrangor ha tillgang till en fast lokal kan vara bade positivt och negativt,
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eftersom en konsert inte passar vilket utrymme som helst. Att vid specifika
konserter kunna véalja mellan olika lokaler ar ett 6nskemal som framforts av manga
arrangorer. Sarskilt svart ar det att fa tillgang till storre scener. En ideell arrangor
behover variation pa lokaler for att kvalitativt matcha de musikkonserter som
presenteras. Som exempel pa problem namns bristen pa konsertlokaler med flygel i
rimligt skick, eller att det for musikarrangemang med dans &r svart att hitta lokaler
med lampligt dansgolv.

STIM

| upphovsrattsfragor har STIM stor makt, vilket innebér att det for de ideella
arrangorerna sallan finns utrymme for enskilda forhandlingar om gager och
arvoden. | enkaten uttrycks 6nskemal om béattre dialog med STIM for att eventuellt
kunna férhandla fram ett ramavtal som géller de ideella arrangorerna.

Samordning av avtal pa lokal och regional niva

Ett aterkommande tema i enkdtmaterialet géller avtalsfragor. Nagra féreningar
anser att det vore fordelaktigt att férhandla fram avtal tillsammans med andra
arrangorer oberoende av genre. Det skulle pa lokal eller regional niva kunna galla
avtal om tillgang till en gemensam teknikpool, eller avtal med ljudfirmor eller
hotell. Andra konkreta behov, oberoende av genre, kunde vara att gemensamt
forhandla om priser for tidningsannonser, catering, och sa vidare.

Natverk och kunskapsutbyte

Nationellt

Manga arrangérer noterar att de garna vill ingd i fler nationella samarbeten och
natverk, men att de inte har tid att sjilva starta och utveckla dem. Onskemalen
som framfors galler darfor resurser och stodfunktioner for att skapa och underhalla
sadana natverk.

Internationellt

Det efterfragas en nordisk eller europeisk moétesplats dar arrangérer med liknande
forutsattningar kan traffas. En sadan skulle sarskilt underlatta planeringen av
internationella turnéer.

Digital motesplats

Ett annat onskemal géller en digital portal dar arrangorer fran hela landet enkelt
kan fa kontakt med varandra. Ett effektivt webbverktyg skulle hjalpa vid matchning
vid turnéldggning, inte minst vid musik som gransar till flera genreomraden.

Kunskapsutbyte

Ett grundldggande onskemal som framkommer i enkatmaterialet géller 6kat
kunskapsutbyte mellan arrangorer. Att lara sig av varandra, att sprida erfarenheter,
kanske praktisera hos ndgon annan arrangor. Det &r vart att notera att viljan att
utvecklas och dela med sig av sina lardomar dr anmarkningsvart stor bland de
tillfragade ideella arrangorerna.
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Publikarbete

e Marknadsforing
Bade musiker och arrangorer tar upp betydelsen av marknadsforing och
publikarbete. Arrangérer papekar att manga artister ofta presenterar daligt
marknadsféringsmaterial (text, bild, video, affisch etc.). Musikerna, a sin sida,
betonar att de inte ar utbildade marknadsférare och att det &r svart att producera
relevant marknadsféringsmaterial. Gemensamt dnskas mer stod och medel till
marknadsforing.

e Press/Media
Nar det géller genomslag i medier noterar bade musiker och arrangérer
svarigheterna att fa uppmarksamhet om det inte ror sig om kdnda eller
kommersiella artister. Det finns ett stort behov av strategiskt mediearbete inom
det fria musiklivet. Kontakter med medier, institutioner och kommuner pa mindre
orter ar dessutom ofta personbaserade, vilket gor arrangdrernas marknadsforing
sarbar.

Exempel pa befintliga nationella strukturer

| forstudiens intervjuer och samtal har det framkommit flera exempel pa val fungerande
strukturer som underlattar hur arrangorer kan samarbeta, natverka och organisera sig.
Nedan presenterar vi nagra av dessa lyckade satsningar pa nya strukturer.

Arrangdrsdrivna samarbeten

Turnéslinga

| bérjan av 2000-talet borjade jazzklubbarna i Vasternorrland och Jamtland att samarbeta.
Initiativet kom fran jazzklubben i Harnésand, som forblivit natverkets drivande och
sammankallande part. Vid den tiden fanns det tre klubbar i Jamtland och fyraii
Véasternorrland. Men under kort tid lade nagra foreningar ned verksamheten. Jazzklubben i
Hudiksvall har tillkommit och nu ingar fem klubbar i samarbetet.

Idén bakom natverket ar att jazzklubbarna koordinerar sina konserter till olika dagar i
veckan: mandag Sundsvall, tisdag Hudiksvall, onsdag Harnésand, torsdag Ostersund, fredag
Ornskoéldsvik (numera ingdr under helgen dven Skellefted och Pited). En inbokad turné med
en grupp kan darmed utstrackas till att bli mellan 5-7 dagar langa. Klubbarna traffas en
gang per termin och presenterar sina konsertdonskemal for varandra. | samrad valjs sedan
nagra akter per sdsong. Ansvaret att koordinera respektive turné fordelas bland
arrangorerna. Natverket har inga extra medel for sina samradsmoten, varfor saval resor
som allt extra arbete sker helt pa ideell basis.
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Samarbete kring publik

Bredda programmet fér publiken

Ett annat exempel ar samarbetet mellan Norra Halsinglands konsertforening och Ljusdals
kammarmusikférening. Féreningarna informerar sin publik om respektive program, och till
vissa konserter i grannorten anordnas bussresor for publiken.

Samarbete 6ver genregréinser och kring publik

| Hofors i Gastrikland har kammarmusikforeningen sina konserter i kyrkan, men de brukar
dven boka artister som inte framfor klassisk kammarmusik. Da arrangeras konserterna i
folkmusikforeningen BergKulturs konsertlokal, vilket ger en annan inramning till musiken
och en breddning av publikunderlaget.

Samarbete mellan arrangér och Iéinsmusiken

Folkmusikparaplyet Dalarna

| Dalarna har det skapats en administrativ [6sning for sma arrangérer som var for sig inte
uppfyller de krav som Kulturradet stéller for ansékan om bidrag till musikarrangérer.
Genom att ga samman och bilda en gemensam forening — dar arrangorerna atar sig att
gora en-tva konserter per ar — har en ny regional struktur fyllt ett halrum. Producenten i
lansmusikuppdraget DalFolk ansvarar for ansékningarna och skéter aven redovisningen.

Riksférbundens nationella turnéndtverk
Flera av MAIS forbund driver och har drivit nationella turnéer. Har presenteras tva
exempel.

Samproduktion

RANK har sedan 2012 drivit ett trearigt nationellt turnéprojekt med stod av
Musikplattformenl. Modellen bygger pa en underifranprincip dar arrangérsforeningarna
sjalva bestammer vilka musikproduktioner som ska subventioneras. Tva ganger per ar
utlyses ett 6ppet call-for-tours/projects, till vilket bade artister och arrangorer kan ldmna in
forslag. En referensgrupp bestdende av arrangorer och producenter fran regionala
lansmusikorganisationer gor ett forsta urval av ansokningarna. Utifran detta rostar RANK-
arrangorerna om vilka subventionerade produktioner de dnskar boka for ndstkommande
sasong. Produktionerna administreras sedan centralt av en nationell turnékoordinator hos
RANK. Arligen har tio-femton musikproduktioner subventionerats genom RANKs
turnéstruktur. Projektet har bekostats av Musikplattformen, med samfinansiering av de
atta regionala musikinstitutioner som sedan flera ar samarbetar med RANK och dess
arrangorer.

1 RANK har mellan 2012-2014 haft projektmedel fran Statens musikverk for att bygga upp sin nationella
turnéstruktur. Framtiden ar dock oviss. Om inte annan statlig finansiering tar vid riskerar turnéstrukturen att laggas
ned.
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Konstartsutveckling

Pulsslag har drivits av Svensk Jazz i syfte att ge svenska jazzmusiker och grupper med hog
konstnarlig kvalitet mer publik och stérre erkdnnande pa den svenska musikscenen.?
Baserat pa inkomna nomineringar valdes varje ar fyra jazzgrupper ut av en referensgrupp.
Referensgruppen bestod av fem storre jazzarrangorer utspridda i Sverige som, genom att
de valde ut grupperna, dven bokade dem. Darmed fanns alltid en garanti for att det blev en
turné med minst fem spelningar. Information om Pulsslag-grupperna gick ut till alla
arrangorer som fick mojlighet att boka dem. En Pulsslagturné kunde vara mellan 5 till 14
dagar. Turnén administrerades av Svensk Jazz och bekostades av Svensk Jazz
verksamhetsstod och arrangérerna.

Sammanfattning av MAIS utvecklingsomraden och forslag

MAIS forstudie presenterar ett antal utvecklingsomraden for vidare arbete. Vi beskriver
dessa omraden héar. For MAIS aterstar att utifran forstudien utarbeta en handlingsplan med
en framtida organisation, inklusive finansiering och prioriteringsordning. Vi avser ocksa att
bjuda in mojliga samverkansparter inom det fria musiklivet att medverka i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Utvecklingsomraden

Nationella turnéer

MAIS forstudie visar att det behovs kompletterande strukturer som erbjuder ett
turnéutbud med nationella och internationella artister. Turnéerna bor utformas som
samproduktioner dar de ideella musikarrangorerna aktivt deltar i bade urvals- och
produktionsprocesserna.

Syftet med turnéstrukturerna ar att utveckla arrangorsleden och genrerna, samtidigt som
musikutbudet for publiken breddas. De kompletterande turnéstrukturerna behover darfor
tillforas extra resurser for produktion och koordination. Musikriksférbunden, med sin
narhet till bade arrangdrer och utévare, ar darfor den lampliga plattformen for dessa
kompletterande, nationella turnéstrukturer.

| ssmmanhanget kan tilldggas att Kulturradets ”Stod till nationella turnéer och konserter”
bor reformeras for att battre passa arrangorernas och musikernas numera flexibla
programlaggningsarbete. Forslagsvis kan Kulturradets turnéstod frikopplas och géras
sokbart tva-fyra ganger per ar med snabb hantering, i likhet med det internationella
mobilitetsstodet.

Publikutveckling

Publikutveckling ar ett centralt begrepp nar det géller professionalisering av
arrangorsledet. | detta ingar dven marknadsforings- och mediestrategier. Bade arrangorer
och artister behover professionellt marknadsféringsmaterial och det kravs strategisk
mediearbete for att battre lyfta fram manga musikgenrer och artister. En dvergripande
medie- och marknadsforingsstrategi skulle forslagsvis kunna utvecklas och drivas
gemensamt av MAIS och Musikcentrum Riks. Syftet med detta &r att nd en storre och

2 Pulsslag finansierades inom Svensk Jazz verksamhetsstod fran Kulturradet. Pa grund av sankt anslag till Svensk Jazz
kan de inte langre genomfdra turnéslingan.
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bredare publik, samtidigt som bade arrangorers och musikers medie- och
marknadsforingsarbete utvecklas.

Verksamhetsutveckling

Ett gemensamt webbaserat produktionsverktyg for exempelvis turnélaggning, statistik och
biljetthantering skulle 6ka madjligheterna till fler samarbeten mellan arrangérerna. Ett
samordnat webbverktyg skulle underlatta de ideella arrangdrernas administrativa arbete,
och dven béttre synliggbra projekt och samarbeten som pagar runt om i landet.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

De ideella arrangorerna arbetar med professionella arrangemang men har sjalva mycket
begransat utrymme for kompetensutveckling. Motesplatser for kunskapsutbyte och
fortbildning ar darfor viktiga att inkludera for att arrangorerna ska ges majlighet att
utveckla sina verksamheter i mer professionell riktning. MAIS nationella fortbildningsdagar
”Check!”, som hittills fokuserat pa musikarrangorer mellan 18-30 ar, kommer fran och med
2016 att vara 6ppet for musikarrangorer i alla aldrar. En plattform som “Check!” har
potential att utvecklas till motesplats for bade nationella och internationella ideella
arrangorer.

Regioner/Samverkansmodellen

Pa regional niva efterlyser manga arrangérer en koordinerande funktion som kan bista pa
ett mer allmént plan. Det kan till exempel gélla i fragor om administration, samordning och
ansokningar.

Med Samverkansmodellen har kulturpolitiken férandrats och detta ger konsekvenser dven
for det fria musiklivet. For att battre kunna hjalpa de ideella musikarrangérerna, och fora
deras talan pa regional niva, vore en koordinerande stédfunktion [amplig att inrdtta. En
sadan funktion bor vara genreoberoende, eftersom manga arrangorer verkar under
liknande villkor och samfallt 6nskar mer gemensam samordning.

Férslag

e Nationella turnéer genom respektive musikriksférbund
MAIS foreslar att nationella turnéstrukturer tas fram inom respektive
musikriksférbund och utformas i samrad med dess arrangérer. Darigenom starks
utvecklingen av saval genrerna som arrangorsleden, samtidigt som den 6kade
musikférmedlingen gynnar publiken i hela landet.

e Regional koordinering
MAIS foreslar att ett trearigt pilotprojekt inleds med regionala koordinatorer som
genreoberoende stodjer arrangérerna i praktiska och musikpolitiska fragor.
Projektet innebar dven att kartlagga och ta fram langsiktiga modeller som framjar
arrangorernas intressen i de olika regionerna.

¢ Nationell medie- och marknadsforingsstrategi
MAIS foreslar en forstarkning av 6vergripande medie- och
marknadsforingsstrategier inom det fria musiklivet. En sadan satsning ar nédvandig
for att bredda och na storre publikgrupper, samtidigt som det gynnar bade
arrangorer och musiker. Vi foreslar att strategierna utvecklas och drivs gemensamt
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av MAIS och Musikcentrum Riks.

Motesplats och arrangérsfortbildning

MAIS foreslar att aterkommande fortbildningstillfallen erbjuds ideella
musikarrangorer i alla dldrar. Med start pa nationell niva kan moétesplatserna
vidareutvecklas och dven inkludera internationella ideella musikarrangorer.

Gemensamt produktionsverktyg

MAIS foreslar att ett webbaserat produktionsverktyg tas fram for att underlatta
turnélaggning och samarbeten arrangérerna emellan. Produktionsverktyget bor
aven inkludera musikerna samt kopplas till andra digitala plattformar, exempelvis
arrangdrshandboken.se och scenkonstportalen.se.

Stod till nationella turnéer och konserter

MAIS foreslar att Kulturradets ”Stod till nationella turnéer och konserter” anpassas
for att battre tillmotesga arrangorernas och musikernas flexibla
programlaggningsarbete. Forslagsvis ska turnéstdd kunna sokas tva-fyra ganger per
ar, med snabb hantering.

Flodesschema

Nationella
koordinatorer fér medie- och
marknadsforingsstrategi

Ideella/fria arrangorer

Nationell
métesplats, fortbildning
for arrangbrer (Check!)
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Slutord

MAIS forstudie visar att det finns ett stort behov av nya strukturer i musiklivet. Efter
Rikskonserters nedldggning 2010 uppstod pa manga omraden ett tomrum, inte minst géller
det nationella turnéer. Inom det fria och ideella musiklivet finns bade forslag och
utprovade modeller som kan bidra till att utveckla musiklivet i hela landet. MAIS har darfor
valt att har fokusera pa nationella samarbeten och strategiska satsningar som komplement
till annan, befintlig verksamhet. For detta kravs att arrangorsledet tillfors extra medel.

De ideella arrangorerna och de fritt verksamma musikerna ar det fria musiklivets motor. Ett
forandringsarbete behover darfor ske i samklang med dessa parter. De langsiktiga
nationella turnéstrukturer som MAIS foreslar kan darfor bara byggas pa val fungerande
lokala och regionala strukturer. Darfor ar det viktigt att starka dem och bidra till att dven de
utvecklas.

Att forma och omforma nationella strukturer ar ett stort arbete. Vissa strukturer behéver
kanske synliggoras battre, andra behover forstarkas, ytterligare andra utvecklas eller uppga
i nya samarbeten. Oavsett inriktning ar det avgérande for det fria musiklivet att inkludera
de behov och den drivkraft som finns bland de ideella arrangérerna och de fritt verksamma
musikerna. | ett alltmer fragmentiserat och regionaliserat musiksverige vill vi, fran MAIS
sida, ga framtiden till métes med 6kad helhetssyn.

Férstudien har genomférts med stéd av Musikverket/Musikplattformen.
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