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planering

Finansieringar

-intikter (medlemsavgifter, biljettintikeer, for-
siljning, servering, verksamhetsbidrag, projektbi-
drag, sponsring, dvriga intikter)

-sponsring

-ansokningar

Intakter

En musikf6rening drivs inte i vinstsyfte, utan har
som dndamal att gora av med de pengar som kom-
mer in till féreningen, och stadgarna ger férenings-
styrelsen ett uppdrag att driva verksamheten i en viss
riktning. I det fallet finns manga likheter mellan att
arrangera konserter pd institution och att arrangera

i en forening. Men trots smé resurser jaimfért med
institutionen har foreningen ett 6vertag - man kan

i storre utstrickning paverka foreningens ekonomi
genom att dka intikterna och bara en liten 6kning av
intikterna kan ge utrymme att expandera verksam-
heten.

Lat oss se pa vilka intikter en férening kan ha, och
hur man méjligen kan 6ka dem:

MEDLEMSAVGIFTER. Medlemsvirvning ger bade
okad publik och 6kade intikeer. Ofta ir medlemska-
pet kopplat till nigon form av forman (frice intride,
tidning eller liknande), vilket gor att man ganska
snart ndr en grins dir medlemsavgiften upplevs vara
for hog i forhéllande till vad man far tillbaka. Att
utverka ndgon form av medlems-forméner utanfor
foreningen kan 6ka motivationen att bli medlem. Ett
samtal med den lokala skivbutiken eller musikaffiren
kan ge rabatt 4t medlemmar i musikféreningen. Man
kan ocks3 tinka sig att det finns medlemmar som ir
beredda att betala en hogre medlemsavgift in den av
drsmotet faststillda. Man bor dirfor inte missa att
erbjuda ett "medlemskap Gold", stédjande medlem-
skap, eller liknande. En del féreningar erbjuder livs-
langt medlemskap f6r ndgon tusenlapp eller tva. Det
kan forstds forbittra ekonomin pé kort sikt. Nagot
som man sillan provar ir att gora en extra utdebite-
ring, eller tillfilligt hojd arsavgift till medlemmarna
pa grund av dalig ekonomi eller infor nagot sirskilt
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angeliget projekt. Glom bara inte att férankra ett
sadant beslut vil fore drsmotet.

Att ur medlemsregistret ta bort medlemmar som inte
betalat arsavgiften pa linge okar naturligtvis inte in-
tikterna, men minskar arbetsinsatsen i samband med
utskick. Att ha ett sista betalningsdatum fér arsavgif-
ten, och att skicka pdminnelser ganska omgiende di
det passerat ir ett enkelt sitt att forbittra foreningens
ekonomi.

BILJETTINTAKTER. Stor publik 6kar naturligt-
vis biljettintikterna, liksom ett hojt biljettpris. En
kind artist dr ofta dyrare dn en okind, men kan

vara lo6nsam f6r féreningen om han genererar fler
betalande. Foreningens biljettpris behover heller inte
vara det samma for alla konserter. Det kan ligga bide
pedagogik och marknadsforing i att hja biljettpriset
till vissa konserter. Att erbjuda nirstdende férening-
ars medlemmar rabatt till vissa konserter 4r ofta ett
effektivt sitt att locka ny publik. Det behover inte
nédvindigtvis handla om musikféreningar — varfor
inte erbjuda den lokala filmklubbens eller hem-
bygdsféreningens medlemmar medlempriset till vissa
konserter? I utbyte fir din férening marknadsféring
genom den andra féreningens kontakenit.

Ett enkelt, men oerhért effektivt, site att 6ka biljett-
intidkterna 4r att vara sparsam med fribiljetter och
hird och noggrann vid inslipp (en biljettforsiljare
och en biljettrivare 6kar helt klart intikterna, samti-
digt som féreningen syns mer vid konserterna - tva
"vilkommen" dr dubbelt sé trevligt som ett).

FORSALJNING. Det ir fritt fram f6r en allmin-
nyttig, ideellt arbetande forening att dgna sig 4t
forsiljning, sd linge forsiljningen har anknytning till
verksamheten och vinsten gar till foreningens ordina-
rie verksamhet. Aven arbetsinsatser som foreningens
medlemmar gér 4t nigon annan och som faktureras
frin féreningen ir ett effektivt och godkint sitt att
oka intikterna. Det 4r viktigt att de intikterna sedan
inte gir vidare till de aktiva inom féreningen som l6n
eller fsrméner, utan gir in i verksamheten.
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Artister har ofta med sig cd-skivor till forsiljning.
Varfor inte helt fricke friga om det ir ok att ligga
pa nigra tior pé det pris artisten tinkt sig, mot att
nigon eller ndgra ur foreningen verkligen aktivt
siljer skivorna (och inte bara later dem ligga pa
nigot bord). Basarer och lotterier ir vanliga finan-
sieringskillor for de flesta foreningar - utom kanske
musikforeningarna. Snart nog varje konstfrening
har konstlotteri, varfor skulle inte en musikférening
kunna lotta ut skivor (sirskilt om de ir signerade av
artisten!), eller varfér inte tio ars programblad sam-
lade i pirm med samtliga medverkandes autografer?

SERVERING. Kaffeservering hor till de flesta
evenemang och ger en bra intikt. Om man diremot
vill utska sortimentet till pajer och enklare ritter bor
man ta en kontakt med kommunens miljs- och hil-
sovardsenhet f6r att héra vad som giller (ofta finns
det restriktioner).

VERKSAMHETSBIDRAG frén kommun, landsting
och stat ir svdra att paverka annat dn pd sikt. Det dr
naturligtvis en kombination av lobbyverksamhet och
en bra verksamhet (innehéll-omfattning-publikstor-
lek) som kan ¢ka anslagen. Det ir ocksé viktigt att
arbeta l&ngsiktigt med problematiken statliga bidrag-
regionala bidrag (se avsnittet om ansékningar).

Vissa kommuner har utéver sina verksamhetsbidrag
medel avsatta for FORLUSTBIDRAG. Forlustbidrag
soks i forvig, och giller di bara den aktuella konser-
ten eller festivalen.

Bidrag for enstaka evenemang eller projekt kan
ibland sékas hos LANSMUSIKEN. Linsmusikens
verksamhet och policy varierar mycket i olika lin,
men ta en kontakt och hér om méjligheterna att f3
stod. Linsmusiken kan i vissa fall ocksi limna st6d
till arrangorer i form av produktionshjilp, tryck av
affischer, framstillning av informationsmaterial m m.
Man har ocksi ett utbud av subventionerade konser-
ter. Adresser till linsmusikorganisationerna finns pa
www.arrangorshandboken.se.

STUDIEFORBUNDEN kan stotta verksamheten
pa olika siitt, bdde genom direkta bidrag (mindre
belopp) och hjilp med marknadsféring och lokaler.

Férutsittningarna varierar hos olika studieforbund

och i olika regioner. Det nybildade Kulturens Bild-
ningsverksamhet (www.kulturens.se) har en sirskild
inrikting pd musik.

KULTURRADET fordelar bidrag till arrangerande
musikforeningar med regelbunden verksamhet. For
nirvarande ger man inte bidrag till festivaler, men for
internationellt utbyte kan man fi st6d dven nir det
giller festivaler.

Vissa av MAIS RIKSORGANISATIONER har i
uppdrag av Kulturridet att fordela arrangdrsstodet
till sina medlemsféreningar. Det giller Kammarmu-
sikféorbundet RSK, Kontaktnitet (har ett subventio-
nerat turnéutbud), Riksférbundet f6r Folkmusik och
Dans, Svenska Jazzriksforbundet och Sveriges Orkes-
terférbund.

SPONSRING. Sponsring kan i vissa fall vara en
inkomstilla, bade for stora instutitioner och smi
arrangorer. Sponsring till arrangerande musikforen-
ingar betalas sillan i form av direkta bidrag, utan kan
se helt annorlunda ut.

OVRIGA INTAKTER. Skattereglerna for ideella,
allminnyttiga foreningar ir generdsa. Exempelvis
kan ersittning for frivilliga arbetsinsatser av féren-
ingens medlemmar och anhériga generera intikeer
till féreningen. En idrottstérening samarbetade med
ett produktionsbolag kring en rockkonsert pa s sitt
att idrottsféreningens medlemmar utforde ej avlonat
arbete i samband med konserten och produktions-
bolaget betalade ut en del av éverskottet direke till
foreningen. Riksskatteverket sade nej till skattefrihet
men Regeringsritten godkinde (sept -99) konstruk-
tionen. En musikférenings medlemmar skulle kunna
utfora en arbetsinsats f6r ndgot foretag som sedan ger
foreningen ett bidrag. Det viktiga 4r att intikterna
verkligen gir till féreningens ordinarie verksamhet,
och inte blir till formaner for medlemmarna eller
liknande. En kontakt med Skatteverket ir att rekom-
mendera om omfattningen blir stor.

Sponsring

En procent

Kultursponsringen tycks ha en egen konjunkturcykel
som inte alltid foljer den samhillsekonomiska, men
periodvis kan stora mingder sponsormedel komma
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kulturlivet tillgodo. Ocksa skattelagstiftningen, eller
rittare sagt tolkningen av den, paverkar hur minga
extra miljoner som kommer musiklivet tillgodo i
form av sponsring,.

Under 2007 tillfordes det svenska kulturlivet ca 90
miljoner kronor i sponsring, och ytterligare 21 mkr
i donationer. Sammanlagt utgér det 0.17% av den
totala kulturkonsumtionen i landet, eller ca 0.5%
av sambhillets (stat, landsting, kommuner) utgifter
for kultur. Kulturrddet uppskattar i en rapport (april
2010) sponsringen till ca en procent av den totala
finansieringen.

Vad siger Skatteverket?

Regeringsritten slog &r 2000 fast att en sponsor
méste f3 en direke motprestation for sin sponsring
for att utgiften skall kunna vara avdragsgill. Den hir
motprestationen méste ocksd ha en omfattning som
motsvarar nivin pé sponsringen. Den hir domen har
gjort att viss sponsringsverksamhet har stannat av, el-
ler soker sig nya vigar. P4 Skatteverkets hemsida kan
man lisa mer om kultursponsring.

Sponsorn maste fi ndgot tillbaka

Grundliggande f6r avdragsgill sponsring ir alltsd att
sponsorn alltid méste f& ndgot i utbyte, helst nagot
“miitbart 7. Att bara nimnas i programbladet (och
ofta tillsammans med andra sponsorer) som nigon
som stottar konserter i allminhet, ricker ofta inte.
Forsok att komma pd ndgot som foreningen kan ge i
utbyte utanfor sjilva konsertarrangerandet.

Sjilva foreningen och medlemmarnas nitverk kan
ocksd vara en attraktiv mélgrupp f6r sponsorn.

Ett reklamblad kan distribueras till medlemmarna
tillsammans med ett utskick, féreningens medlem-
mar kan erbjudas rabatt i sponsorns verksamhet, eller
foreningens medlemmar kan géra en arbetsinsats dt
sponsorn (6vriga intikter).

Former av sponsring
Lat oss se pd ndgra av de sponsringsformer som kan
vara aktuella for en arrangerande musikférening:

Ekonomiskt bidrag. Sponsorn ger ett kontant bidrag
till foreningens verksamhet, eller till en viss konsert. I
utbyte nimns sponsorn som just - sponsor. Den hir
formen av sponsring har i och med Regeringsrittens

dom s gott som helt upphort.

Kép av annonsplats. Sponsorn betalar marknadspris,
men inte mer, fér annonsplats i programblad, pa re-

klamblad och/eller affisch eller for att £3 stilla/hinga

upp informationsmaterial i samband med konserten.

Stodkop av biljetter. Sponsorn koper ett stort antal
biljetter som han delar ut till anstillda, kunder eller
samarbetspartners.

Kép av konsert. Sponsorn kanske képer en extra-
konsert med en artist som musikf6reningen har
engagerat. Foreningen ersitts med ett konsertpris
som overstiger foreningens kostnad for extrakonser-
ten, som ersittning for det ideella produktionsarbete
som #ger rum inom foreningen. Glém bara inte att
forankra en sddan 16sning hos artisten, s& att han/hon
inte upplever det som att féreningen konfiskerat en

del av gaget.

Marknadsféring utan kostnad for foreningen.
Féreningen fir ligga ned reklamblad om sitt evene-
mang i sponsorns utskick. Stora féretag distribuerar
exempelvis ménga fakturor, ocksa till privatpersoner,
dir foreningen kan f3 ligga ned reklamblad med ett
erbjudande kopplat till sponsorn. Ett foretag el-

ler en kommun, kan ocks4 ha fria affischtavlor och
fri distribution av affischer. Sponsorn nimns som
sponsor, fir en annons i programblad, eller ndgon
prestation frdn foreningens medlemmar i utbyte. Just
rabatterbjudanden distribuerade genom ett foretag
eller kommun ger extra reklam 4t sponsorn ("Uppge
att du 4r kund hos Elgjinst i Saltovik, sd far du kopa
biljett till rabatterat pris", eller liknande).

Geratis eller rabatterade resor. Ett reseforetag (buss,
flyg, resebyrd) kan stodja féreningen med fria eller
rabatterade biljetter for tillresande artister. Det kan
ocksd handla om att ett bussbolag stiller en buss till
forfogande gratis, eller till rabatterat pris, for en kon-
sertresa for vilken deltagarna betalar marknads-pris,
men overskottet dd tillfaller féreningen. Det 4r i det
hir fallet viktigt att foreningens motprestation har ett
virde: annons i programblad, eller ndgon prestation
frin foreningens medlemmar i utbyte.

Geratis eller rabatterade hotellrum at artister. Gratis
eller rabatterad lokal. Gratis eller rabatterad annons.
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Gratis eller rabatterade blommor. Sponsorn nimns
som sponsor, fir en annons i programblad, eller na-
gon prestation frin foreningens medlemmar i utbyte.

Hur bokférs sponringen?

Som synes ir inte alla sponsorintikter bokforings-
bara. Hur skall man till exempel bokféra ett spon-
sorbidrag i form av gratis hotellrum? Bidragsgivare
vill ju se att foreningen har intikeer frén olika héll,
och dessutom madste ju foreningen visa att man har
kostnader for sin verksamhet. Lis mer om den pro-
blematiken i avsnittet om ekonomi, och p4 sidan om
redovisning.

Bry er om sponsorerna

En nira kontakt med en sponsor gor det ocksa littare
att bry sig om och underhilla relationen. Man kan
ringa upp sponsorn efter ett evenemang och be att
komma f6rbi med en liten redovisning av pa vilket
sitt sponsorn synts och hur evenemanget utfallit.
Man kan diskutera framtida samarbete, och hur
samarbetet skall utvecklas.

Bry er alltid om sponsorerna. Det ni kan ge dem ir
just den personliga kontakten och upplevelsen av att
sponsringen ocksd har ett socialt virde.

Ansokningar

I avsnittet om finansieringar gav vi exempel pd olika
sitt att finansiera foreningens verksamhet. Nir det
giller verksamhets- och projektbidrag maste man
alltid gora en skriftlig ansokan, och gora den s bra
som mojligt. I de flesta fall vill ocksé den tilltinkte
sponsorn ha material i form av en ansékan.

Den som behandlar en ansokan har sillan tid och
méojlighet att sjilv ta fram de uppgifter som eventu-
ellt saknas. Det 4r inte ens sikert att han/hon bryr sig
om att ringa upp en namngiven kontaktperson for
att friga ndgot. En ansokan méste dirfor vara sa full-
stindig och s& pedagogiskt skriven som det ndgonsin
ar mojligt.

Till ménga ansokningar skall man anvinda en
sirskild blankett (ex ansékan om bidrag frén Kultur-
radet, Framtidens kultur), men nir si inte ir fallet,
rekommenderar vi féljande disposition:

Rubrik

Innehéllsforteckning, om ansékan omfattar
mer 4n 2-3 sidor

Aderess till foreningen och telefonnummer till
ndgon som 4r insatt i ansékan och som kan
nds péd dagtid, samt postgiro- eller bankkonto-
nummer dit bidraget kan betalas.

Kort presentation av arrangoren och tidigare
verksamhet (girna bilagor). I manga fall vill
bidragsgivaren ocksa ha stadgar, justerat proto-
koll fran féreningens senaste drsmote inklusive
senaste bokslut och verksamhetsberittelse).

Beskrivning av den planerade verksamheten
(om det ir ett verksamhetsbidrag), eller en pro-
jektbeskrivning (om ansékan avser ett projekt
eller ett enstaka evenemang).

Ev tidsplan
Budget

Ansokan skall helst undertecknas av foren-
ingens ordférande, dtminstone nigon som ir
firmatecknare

Ev bilagor

Och négra tips:

Tydlig layout. Sitt rubriker, girna i vinstermargina-
len. Det mdste vara ldte att hitta i ansékan. En anso-
kan presenteras ofta for fler in handliggaren, och alla
hinner inte ldsa hela ansokan i detalj.

Lagom omfattning. Ansokan fir inte bli f6r omfat-
tande, men alla uppgifter miste vara med. Lagom ir
har bist.

Bakgrund. Om det handlar om en projektbeskriv-
ning kan man kort redogéra for bakgrunden till att
projektet kommit till.

Mal. Man bér ocksa redogéra for vad man vill uppnd
med projektet. Det kan handla om att gynna en viss
genre, ny konsertform, nya lokaler eller nya malgrup-

per.
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Tidsplan. Handlar det om ett verksamhetsbidrag ir
ju sjilva speldrsplaneringen en tidsplan i sig. Men en
ansdkan om projektbidrag, eller sponsring, bér inne-
halla en enklare tidsplan for att gora produktionsar-
betet trovirdigt (lis i avsnittet om tidsplaner!).

Budget. Limna inte en for detaljerad budget. Och
limna inte siffror om en enskild artists gageniva.
Kom ihdg att bidragsgivare alltid vill se intikter frin
andra bidragsgivare. Och statliga pengar vill alltid
mota regionala. Ett verksamhetsbidrag frin Kultur-
radet forutsitter ett regionalt bidrag (frin kommun
eller landsting). En kammarmusikf6rening som far
sitt kommunala bidrag indraget, mister ocksa det
statliga.

Man bor ocksd soka aningen mer pengar in man
tror att man kan f3. Det ir bittre att ha marginal
uppét pd kostnadssidan och nedat pa intikessidan, dn
tvartom.

Nir det giller verksamhetsbidrag ir det viktigt att
folja upp ansékan och rapportera om man inte kom-
mer att kunna genomfora det som utlovats i ansskan
(om man s6ker verksamhetsbidrag f6r en serie om

tio konserter, och bara genomfor dtta pa grund av att
man inte fitt de pengar som sékts, giller det att for-
klara anledningen f6r bidragsgivarna, annars riskerar
man att bidraget minskas péfoljande ar eftersom man
inte genomfort det som man sékt och beviljats bidrag
for....). Tdnk ocksa pa att redovisa vissa sponsorintik-
ter som inte ir kontanter i budget (lis mer i avsnittet
om ekonomi, och pa sidan om redovisning).
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